Rapport Moral AG du 22 juin 2026

Quatre ans déja !

Quatre années se sont écoulées depuis 1’¢lection de juin 2022, justifiant d’en dresser le bilan.

Je vous propose quelques photographies du Club illustrant bien son évolution pendant cette mandature.

¢ Les effectifs, en nombre par tranche d’age (p.2) et en % par tranche d’age (p. 3)

¢ Le nombre d’éléves en Bridge Francais (les 3 premic¢res années d’apprentissage) de notre Ecole et les moniteurs BF
en activité (p. 4)

% Le Club dans le Comité et dans la F.F.B (p. 5), a travers les licences et la fréquentation des tournois par paires

% Le bilan financier du Club (p. 6) de 2022 a 2026
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Eftectifs par tranche d'age sur 5 ans arrétés chaque 30 juin
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Chaque barre verticale correspond a un exercice : de gauche a droite, de a

Notre effectif global est passé de 292 en 2022 a 357 aujourd’hui. Cette hausse s’est traduite par une augmentation plutot
répartie entre tous les ages, mais beaucoup plus sensible sur les moins de 65 ans (13 +14=27 — 25+33 = 58).
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Effectifs par tranche d’age en pourcentage

au 30 juin 2022 au 30 juin 2026
292 adheérents 357 adhérents A droite, tranches d*age
/ A gauche, tranches d’age 132 09, 10% 60 _ Moins de 65 ans
— Plus de 85 ans 18% 15% 20% 129 — 65-70 ans \
\ — 80-85 ans 229, — 70-75 ans
— 75-80 ans 2304 229% 199 /

L’analyse par tranches d’age confirme visuellement la stabilité globale de la répartition. L’augmentation des moins de 65 ans
est encore bien visible en pourcentages (quartier verts).

On observe une tres grande stabilité, alors méme que dans le Club au 30 juin 2026, un peu plus d’un adhérent sur deux™* est
arrivé pendant la mandature 2022/2026. Fascinant !

*181 membres ont rejoint le Club entre 2022 et aujourd’hui
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Nombre d'éléves BF a mi-novembre de chaque saison

ECOLE MSA RM 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
BF1 + Bridgez 12 20 37 50 35
BF2l.1 0 16 12 21 37
BF1.2 22 17 0 18 24
TOTAUX 34 53 58 89 96
en % de l'effectif Club 12% 17% 19% 25% 27%

Les moniteurs BF en activité

2021/2022 : Annie LE BER — Frédérique BAGOT — Isabelle SOUBIROU — Jacques THIEBOT

2026/2027: Frédérique BAGOT-MANGENOT, Christine de ST-BLANCARD, Danielle TRUCHON, Gilles ASSENARD, Frédéric FEENY,
Patrick MATTELIN, et 3 Initiateurs adultes formés en nov. 2025 puis au Monitorat ce printemps 2026 : Bruno FERET, Guillaume MOATTI,

Delphine PROVOST, Claude ALLEAUME

Initiateurs adultes formés en nov. 2025 et dés maintenant en appui des Moniteurs : Eric PUREN, Mireille BEUDIN
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Le Club dans le Comité et dans la FFB : les licences
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B recrutements saison
o _ progression | Taux total _
Entites effectif juin rang effectifz au rang de sheffectifs ‘ctuel non 202572028
n .
2022 juin 22 | 01/06/26 | juin 26 ) A gauche : non séniors
sur 4 ans SENIOTS = . .
A droite : tous ages
Mont-St-Aignan - RM 293 | 13 357 | 5= 21,8% | 17,4% 5,1% | 11,8%
orands clubs (Top 20 actuel) 6 931 7 336 5,8% 12,6% 2,7% 8,3%
Comite Haute-Normandie 1 935 2018 4,3% 12,1% 3,5% 9,6%
FFB 69 613 69 680 0,1% 11,4% 3,3% 9,5%
Le Club dans le Comité et dans la FFB : les tournois (Tous types)
| Activité Tournois en nombre de paires
jun-22 mai-26

F.F.B.

Comite H.-N.

Club
le Club représente alors
le Club represente alors
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1 590 673 paires

1 505 676 paires

avancement F.F.B. an 31/05

04.7%

36 673 paires

36 788 paires

avancement H.-N. au 31/05

100,3%

8 117 paires

8 343 paires

avancement Club aun 31/05

102.8%

22.1%

du Comité en juin 2022

22.7%

du Comité en mai 2026

5.1%o0

de la FFB en juin 2022

5.5%o0

de la FFB en mai 2026
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Evolution du bilan sur 4 années

La création de richesses n’a pas compensé
compléetement les travaux imputés en
investissements ou en exploitation :
couverture, parking, revétement de sols,
¢quipements en écrans et sonorisation. Soit
au total quelque 110 k€ en quatre ans !

La situation financiére du club reste
enviable avec un endettement nul et des
liquidités confortables (pres de 160 k€),
tandis que Dactif immobilis¢ (118,6 k€
Total 1) est en grande partie constitu¢ par
les locaux, dont la valeur réelle n’est pas a
démontrer.
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Club de bridge Mont Saint Aignan Rouen Métropole

BILAN AU 30 AVRIL 2026 comparé au bilan au 30/04/2022

POSTES D'ACTIF 30/04/2026 30/04/2022 [ POSTES DE PASSIF 30/04/2026 30/04/2022

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations corporelles CAPITAUX PROPRES

Terrains 19 027,34 19 027,34 | Fonds Social 264 267,52 | 240 828,58
Immeubles 50 389,58 43 161,17 | Résultat de I'exercice -1360,93 1251,60
Agencement des locaux 7 649,85 10 591,66

Agencement Amen Install 27 804,56 37,20 Total I 262 906,59 242 080,18
Matriel Inform et bureau 11 750,70 29,94

Immobilisations financi¢res PROVISIONS POUR RISQUES

Dépots et cautionnement 2 000,08 1 000,08 Provisions pour risques 30 500,00
Total I 118 622,11 73 847,39 Total 11 0,00 30 500,00
ACTIF CIRCULANT DETTES

Stocks Emprunts et dettes

Stocks 2 294,19 3 757,06

Dettes Fournisseurs 2 593,31 4 434,49

produits a recevoir DAT 5 intérets

produits a recevoir cours éléves 2 510,00 Dettes fiscales et Sociales 6 560,00 16 644,00
Autres 29,00

Disponibilités Autres Dettes

Banque BNP 15 875,40 142 771,65 Imp6ts DAT 5-6-7-8 110,80

Banque compte sur livret 84 158,00 76 500,00 REGULARISATION

Banque DAT 55 000,00 Charges a payer

Caisse siége social 18,00 41,57 Produits constatés d'avance 6 307,00 3 288,00
REGULARISATION

Total IT 159 855,59 | 223 099,28 Total IV 15 571,11 24 366,49
TOTAL GENERAL 278 477,70 | 296 946,67 | TOTAL GENERAL 278 477,70 296 946,67
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En synthese, ces documents nous donnent acte que :

— Les effectifs ont progressé de 293 a 357 soit une augmentation de pres de 22%, avec un renforcement sensible de la tranche
d’age des moins de 65 ans

— Les ¢léves en Bridge Frangais de notre Ecole, en relation bien siir avec le recrutement et le nombre de moniteurs BF en
activité, représentent aujourd’hui plus du quart des effectifs du Club

— Le Club a accru son importance relative tant dans le Comité que dans la F.F.B, a travers les licences et la fréquentation de
ses tournois par paires

— Le bilan financier du Club refléte une gestion trés active et un équilibre financier trés solide

Les saisons a venir demanderont bien des vertus : des dirigeants, elles exigeront rigueur financi¢re, dynamisme, agilité ; des joueurs
et des animateurs, elles requerront attention, bienveillance, engagement. Rien n’est acquis, mais tout va dans la bonne direction,
comme 1’a montré I’an passé le Trophée Coup de cceur Club, reconnaissance nationale de notre politique.

Merci a tous les bénévoles qui ont permis tout cela, avec une mention particuliére a ceux qui ont beaucoup donné, de leur temps, de
leur cceur, de leur énergie, et qui légitimement aspirent a davantage profiter du jeu et de leur famille : Jean-Louis, intangible poteau
du Club durant ces quatre ans, Liliane, Annie, Francoise, Louis, Gérard, Michel, pour ne citer que les plus connus. Une mention
spéciale a Francois TERRIE, qui a conféré a notre école une dimension a la hauteur de nos réves. Francois arréte la direction de
I’école, mais reste a nos c6tés pour enseigner et nous apporter son expertise.

Enfin, comment ne pas s’arréter sur le quatuor qui a accepté de repartir pour quatre ans a mes cotés ? Indissociables, Florence,
Mireille, Gilles et Frédéric sont quatre personnes rares. Engagement total, abnégation et humilité, recherche constante de la
perfection, de ce qui pourrait faire innovation comme du quotidien, humanité et désintéressement, voila comment ces quatre-1a
pensent et agissent chaque jour. Ils peuvent compter sur tous les autres bénévoles, qu’ils entrainent dans leur sillage et inspirent, et
qui font marcher le club. Je ne peux les citer tous, mais quelques-uns ont accepté de rejoindre I’équipe de la nouvelle mandature.

Merci a toutes et tous de partager ma fierté et ma gratitude de présider ce club magnifique !

Dominique FOLLET, 31 mai 2026
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